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DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE 

Rep. n. 1405 
Settore 4 

Servizio Organizzazione e Gestione Risorse Umane 
 
 

Determina registrata 
in data 19/12/2025 

 
Oggetto: PERSONALE - VARIAZIONE ESIGIBILITA' IN FUNZIONE DELLA CORRESPONSIONE DI 
EMOLUMENTI STIPENDIALI, PERFORMANCE E RISULTATO 
 

IL DIRIGENTE 
 

ATTESA la propria competenza ai sensi: 
 del combinato disposto degli articoli 107, 2° e 3° comma e 109, 1° comma del D.Lgs. 267/2000 e 

s.m.i., nonché dell'art. 183, 9° comma del medesimo decreto; 
 del vigente Regolamento comunale sull’ordinamento degli uffici e dei servizi; 
 del decreto del Sindaco di conferimento dell'incarico di direzione dei servizi, adottato ai sensi 

dell’articolo 50, 10° comma del D.Lgs. 18.8.2000, n. 267 e s.m.i.; 
 
PRESO ATTO dello Statuto Comunale (in particolare dell'art. 40) e dei regolamenti locali applicabili; 
 
RICHIAMATE le deliberazioni: 
- n° 26 del 30.09.2024 del Consiglio Comunale ad oggetto “APPROVAZIONE DEL DOCUMENTO 
UNICO DI PROGRAMMAZIONE PER GLI ANNI 2025-2026-2027 PREDISPOSTO DALL'ORGANO 
ESECUTIVO CON DELIBERAZIONE N.75 DEL 31.07.2024”; 
- n° 43 del 30.12.2024 del Consiglio Comunale ad oggetto “APPROVAZIONE AGGIORNAMENTO DEL 
DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE PER GLI ANNI 2025-2026-2027”; 
- n° 44 del 30.12.2024 del Consiglio Comunale ad oggetto “APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI 
PREVISIONE FINANZIARIO PER GLI ESERCIZI 2025-2026-2027”; 
- n° 15 del 29.01.2025 della Giunta Comunale ad oggetto “APPROVAZIONE PIANO INTEGRATO DI 
ATTIVITÀ E ORGANIZZAZIONE (PIAO) TRIENNIO 2025–26-27”; 
- n° 26 del 26.02.2025 della Giunta Comunale ad oggetto “MODIFICA DEL PIANO INTEGRATO DI 
ATTIVITÀ E ORGANIZZAZIONE (PIAO) TRIENNIO 2025–26–27”; 
- n° 38 del 19.03.2025 della Giunta Comunale ad oggetto “MODIFICA DEL PIANO INTEGRATO DI 
ATTIVITÀ E ORGANIZZAZIONE (PIAO) TRIENNIO 2025–26–27; 
- n° 7 del 29.04.2025 del Consiglio Comunale ad oggetto: “AGGIORNAMENTO DEL DOCUMENTO 
UNICO DI PROGRAMMAZIONE E PRIMA VARIAZIONE ORDINARIA AL BILANCIO DI PREVISIONE 
FINANZIARIO 2025/2027”; 
- n. 57 del 28/05/2025 della Giunta Comunale ad oggetto “SEGRETERIA GENERALE - MODIFICA DEL 
PIANO INTEGRATO DI ATTIVITÀ E ORGANIZZAZIONE (PIAO) TRIENNIO 2025–26–27”; 
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- n. 10 del 01/07/2025 del Consiglio Comunale ad oggetto: ”RATIFICA DELIBERAZIONE GIUNTA 
COMUNALE N. 58 DEL 04.06.2025 AD OGGETTO: "PRIMA VARIAZIONE URGENTE AL BILANCIO DI 
PREVISIONE 2025 - 2026 - 2027"; 
- n. 78 del 30/07/2025 della Giunta Comunale ad oggetto “APPROVAZIONE DOCUMENTO UNICO DI 
PROGRAMMAZIONE ANNI 2026-2027-2028”; 
- n. 14 del 30/07/2025 del Consiglio Comunale ad oggetto:” AGGIORNAMENTO DEL DOCUMENTO 
UNICO DI PROGRAMMAZIONE, VARIAZIONE DI ASSESTAMENTO DEL BILANCIO 2025/2027, 
SALVAGUARDIA DEGLI EQUILIBRI DI BILANCIO E VERIFICA DELLO STATO DI ATTUAZIONE DEI 
PROGRAMMI; 
- n° 17 del 30.09.2025 del Consiglio Comunale ad oggetto “APPROVAZIONE DEL DOCUMENTO 
UNICO DI PROGRAMMAZIONE PER GLI ANNI 2026-2027-2028 PREDISPOSTO DALL'ORGANO 
ESECUTIVO CON DELIBERAZIONE N.78 DEL 30.07.2025”; 
- n° 98 del 15.10.2025 della Giunta Comunale ad oggetto “MODIFICA DEL PIANO INTEGRATO DI 
ATTIVITÀ E ORGANIZZAZIONE (PIAO) TRIENNIO 2025–26–27”; 
 
RICHIAMATI: 
-  la Legge n° 241 del 07.08.1990 e s.m.i. (Nuove norme in materia di procedimento amministrativo e di 
diritto di accesso ai documenti amministrativi); 
- il D.Lgs.  n° 97 del 25.05.2016 (Revisione e semplificazione delle disposizioni in materia di prevenzione 
della corruzione, pubblicità e trasparenza, correttivo della Legge 06.11.2012, n° 190 e del D.Lgs. 
14.03.2013, n° 33); 
- il Regolamento 679/2016 UE "Regolamento generale sulla protezione dei dati”, 
nonché il D.Lgs. 196/2003, come modificato dal D.Lgs. n. 101/2018; 
-  il D. Lgs. n. 118/2011 ed i principi contabili in materia di contabilità armonizzata; 
 
RICHIAMATE, altresì, le disposizioni recate dall'art. 183, comma 8, del D.Lgs. 267/2000 che introduce 
l'obbligo a carico del responsabile che adotta provvedimenti che comportano impegni di spesa di 
accertare preventivamente che il programma dei conseguenti pagamenti sia compatibile con i relativi 
stanziamenti di bilancio e con le norme di finanza pubblica; 
 
DATO ATTO che in relazione al presente provvedimento sono state effettuate con esito positivo le 
valutazioni di regolarità tecnica e di correttezza dell'azione amministrativa e che l'esecutività del 
presente provvedimento è subordinata all'acquisizione del visto di regolarità contabile attestante la 
copertura finanziaria, ai sensi dell'art. 183, comma 7, del D. Lgs. 18.08.2000, n. 267;  
 
RICHIAMATI: 

 le determinazioni dirigenziali n° 41 del 16/01/2025, di costituzione del fondo per il lavoro 
straordinario; 

 le determinazioni dirigenziali n° 482 del 20/05/2025, n° 1273 del 04/12/2025 e n° 1379 del 
11/12/2025, di costituzione del fondo per le risorse decentrate per l'anno corrente; 

 la determinazione dirigenziale n° 1379 del 17/12/2025, di costituzione del fondo del trattamento 
accessorio dei dirigenti per l'anno corrente; 

 il decreto del Sindaco n° 3/2025 del 24/01/2025, di attribuzione del trattamento economico al 
Segretario Generale; 

 
RICHIAMATO il principio contabile 5.2 del D. Lgs. 118/2011, il quale fissa le regole per impegnare la 
spesa di personale secondo la competenza finanziaria potenziata, stabilendo che: 

 l’imputazione dell’impegno delle spese di personale riguardante i trattamenti fissi e continuativi, 
comunque denominati, in quanto caratterizzati da una dinamica salariale predefinita dalla legge 
e/o dalla contrattazione collettiva nazionale, è effettuata, per l’intero importo, automaticamente 
all’inizio di ciascun esercizio; 
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 il principio per il quale gli impegni sono imputati contabilmente all'esercizio in cui l'obbligazione è 
esigibile si applica anche alle obbligazioni giuridiche riguardanti il trattamento accessorio erogato 
al personale per le indennità di turno, di reperibilità, di rischio, ecc. 

 tali indennità sono corrisposte generalmente con cadenza mensile, in relazione alle presenze in 
servizio o ad altri elementi di riferimento relativi al mese precedente. 

 per tali indennità accessorie relative al mese di dicembre, la disponibilità solo nel mese 
successivo degli elementi di riferimento, determina lo slittamento della liquidazione e del 
pagamento ai primi mesi dell’esercizio successivo; 

 per le indennità corrisposte nell’anno successivo e misurabili solo a consuntivo (es. performance 
organizzativa e individuale, indennità di risultato, ecc.), l'impegno deve essere imputato 
contabilmente nell’esercizio in cui la prestazione è erogata; 

 
DATO ATTO che, rispetto alle diverse situazioni – previste dallo stesso principio contabile – in cui l’Ente 
si può trovare rispetto alle fasi di gestione del fondo, il Comune di Loano: 

 ha costituito i fondi del trattamento accessorio nell’anno di competenza; 
 ha sottoscritto il contratto decentrato nell'anno di competenza, perfezionando le obbligazioni che 

ne derivano; 
 
CONSIDERATO che, nel rispetto del principio della competenza finanziaria potenziata, la corretta 
imputazione delle voci di spesa sopra indicate è effettuata, per la parte da liquidarsi nell’esercizio 
successivo, alimentando direttamente il Fondo Pluriennale Vincolato; 
 
CONSIDERATO che: 

 i compensi relativi al trattamento accessorio per lavoro straordinario, turni o altre indennità 
relative al mese di dicembre 2025 saranno materialmente erogati ad inizio 2026; 

 le somme relative alla performance organizzativa ed individuale, anche per gli incaricati di 
Elevata Qualificazione, nonché le indennità di risultato dei Dirigenti e del Segretario Comunale, 
verranno erogate al termine del processo di valutazione che sarà svolto nel 2026; 

 
RITENUTO di provvedere con il presente atto alla corretta imputazione, secondo le disposizioni del 
D.Lgs. 118/2011, delle poste sopra indicate; 
 
DATO ATTO delle risultanze della contabilità in ordine ai mandati di pagamento già effettuati alla data 
odierna, nonché delle previsioni di spesa ancora da imputarsi sull'anno corrente; 
 
RICHIAMATI gli artt.107 e 147 bis del D. Lgs. n. 267 del 18/08/2000; 
 
VISTO il D.Lgs. nr. 267 del 18/08/00; 
VISTO il D.L.gs. nr. 165 del 31/03/01; 
VISTI i vigenti CCNL Funzioni Locali per il personale dipendente; 
VISTI il vigente CCNL Funzioni Locali per il personale di qualifica dirigenziale; 
VISTI i vigenti Contratti Integrativi del personale dipendente e del personale di qualifica dirigenziale; 
VISTA la Legge n. 145 del 30/12/18;   
 
DATO ATTO, ai sensi dell’art. 6 bis Legge 241/1990, che non sussistono situazioni di conflitto di 
interesse, anche potenziale, da parte del sottoscritto dirigente in relazione all’adozione ed alle attività 
oggetto del presente provvedimento; 
 
DATO ATTO che il presente provvedimento risulta conforme al D.U.P. 2025-2027 in particolare: 
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ꟷ all’obiettivo strategico codice ST01 - Benessere della città - ottimizzazione servizi istituzionali - 
trasformazione digitale; 

ꟷ all’obiettivo operativo codice ST01-OP07 - Organizzazione e potenziamento permanente delle 
competenze; 

 
 
DATO ATTO, ai sensi dell’art. 6 bis Legge 241/1990, che non sussistono situazioni di conflitto di 
interesse, anche potenziale, da parte del sottoscritto dirigente in relazione all’adozione ed alle attività 
oggetto del presente provvedimento;   
 

DETERMINA 
 

Le premesse fanno parte integrante del presente dispositivo; 
 
DI DARE ATTO che le somme di che trattasi risultano formalmente già impegnate a seguito degli atti 
citati in premessa, unitamente alle quote di oneri riflessi e IRAP ove necessarie, ovvero vengono 
impegnate tramite il presente atto; 
 
DI PROCEDERE ad una variazione di esigibilità di dette somme, se non già imputate sull’esercizio 2025 
in fase di costituzione di impegno di spesa; 
 
DI IMPUTARE le poste afferenti al trattamento accessorio da corrispondere nel 2025 come da tabella 
seguente: 
 

CAP. RIFERIMENTO IMP. 
2025 TOTALE QUOTA  

2025 
QUOTA  

2026 

4540/3 RISORSE DECENTRATE STABILI – ONERI DIRETTI 354 154.500,00 44.500,00 110.000,00 

4542/1 RISORSE DECENTRATE – ONERI RIFLESSI 355 40.000,00 11.000,00 29.000,00 

801/7 RISORSE DECENTRATE – IRAP 356 14.000,00 4.500,00 9.500,00 

108/1 PERSONALE - RISORSE DECENTRATE - INCREMENTO DL 
25/2025 - ONERI DIRETTI 2172 116.000,00 0,00 116.000,00 

109/1 PERSONALE - RISORSE DECENTRATE - INCREMENTO DL 
25/2025 - ONERI RIFLESSI 2173 27.608,00 0,00 27.608,00 

801/51 PERSONALE - RISORSE DECENTRATE - INCREMENTO DL 
25/2025 - IRAP 2175 9.860,00 0,00 9.860,00 

663/1 INCENTIVO RECUPERO IMU/TARI - ONERI DIRETTI 2176 11.557,44 0,00 11.557,44 

663/2 INCENTIVO RECUPERO IMU/TARI - ONERI RIFLESSI 2177 2.750,67 0,00 2.750,67 

801/46 INCENTIVO RECUPERO IMU/TARI - IRAP 2178 982,38 0,00 982,38 

4560/1 POTENZIAMENTO SERVIZI SICUREZZA URBANA - ONERI 
DIRETTI  

2180 
2313 

18.140,59 
4.535,15 

0,00 
0,00 

18.140,59 
4.535,15 

4560/2 POTENZIAMENTO SERVIZI SICUREZZA URBANA - ONERI 
RIFLESSI  

2181 
2314 

4.317,46 
1.079,36 

0,00 
0,00 

4.317,46 
1.079,36 

801/44 POTENZIAMENTO SERVIZI SICUREZZA URBANA - IRAP  2183 
2315 

1.541,95 
385,49 

0,00 
0,00 

1.541,95 
385,49 

4535/1 F.DO LAV. STRAORD. – ONERI DIRETTI 10 37.573,31 37.170,05 403,26 

4536/1 F.DO LAV. STRAORD. – ONERI RIFLESSI 11 9.700,00 8.630,00 1.070,00 

801/6 F.DO LAV. STRAORD. 2022 – IRAP 12 3.250,00 2.885,00 365,00 

850/2 RIS. DEC.  (PM > 03.01) – ONERI DIRETTI 270 86.000,00 74.800,00 11.200,00 

860/1 RIS. DEC.  (PM > 03.01) – ONERI RIFLESSI 271 170.200,00 158.000,00 12.200,00 
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801/19 RIS. DEC.  (PM > 03.01) – IRAP 273 52.250,00 50.500,00 1.750,00 

4548/1 FONDO RISULTATO EQ - ONERI DIRETTI 2351 16.000,00 0,00 16.000,00 

4549/1 FONDO RISULTATO EQ - ONERI RIFLESSI 2352 3.850,00 0,00 3.850,00 

801/48 FONDO RISULTATO EQ - IRAP 2353 1.380,00 0,00 1.380,00 

4545/1 FONDO TRATT. ACCESS. DIRIGENTI – ONERI DIRETTI 2309 28.043,56 0,00 28.043,56 

4546/1 FONDO TRATT. ACCESS. DIRIGENTI – ONERI RIFLESSI 2310 6.700,00 0,00 6.700,00 

801/10 FONDO TRATT. ACCESS. DIRIGENTI – IRAP 2311 2.400,00 0,00 2.400,00 

4533/1 RIS. SEGRETARIO COM. - ONERI DIRETTI 2354 10.000,00 0,00 10.000,00 

4534/1 RIS. SEGRETARIO COM. - ONERI RIFLESSI 2355 2.000,00 0,00 2.000,00 

801/50 SEGRETARIO COMUNALE - IRAP 2356 1.000,00 0,00 1.000,00 

 
DI TRASMETTERE il presente provvedimento al responsabile del servizio finanziario se di competenza; 
 
DI DARE mandato affinchè il presente provvedimento venga pubblicato mediante affissione all’albo 
pretorio digitale; 
 

AVVERTE 
 
ai sensi del quarto comma dell’articolo 3 della legge 7 agosto 1990, n. 241 (Nuove norme in materia di 
procedimento amministrativo e di diritto di accesso ai documenti amministrativi), che avverso il presente 
provvedimento è ammesso: 
- ricorso giurisdizionale al T.A.R. di Genova ai sensi degli articoli 29 e 41 del D.Lgs. 02.07.2010, n° 104 
e  ss. mm. entro il termine di 60 giorni dalla data di scadenza del termine di pubblicazione ove previsto 
dal regolamento comunale ovvero da quello in cui l'interessato ne abbia ricevuta la notifica o ne abbia 
comunque avuta piena conoscenza; 
- ricorso straordinario al Presidente della Repubblica per i motivi di legittimità entro 120 giorni decorrenti 
dal medesimo termine di cui sopra ai sensi dell’articolo 8 del D.P.R. 24.1.1971, n. 1199. 
 
 
 

Il Dirigente del Servizio Organizzazione e Gestione Risorse Umane  
Gianluigi Soro 

 
Documento firmato digitalmente ai sensi degli artt. 20 e 21 del D.Lgs.82/2005


